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2019-2023 STRATEJİK PLANI
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OKUL MÜDÜRÜ SUNUŞU
Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI

	· Eğitim programlarının etkililiğinin artırmak ve nitelikli öğrenciler yetiştirmek

· Paydaşlarıyla işbirliği içinde sunulan hizmetlerin kalitesini artırmak
· Okulun tüm birimlerinde kurumsal yapıyı güçlendirmek


1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI

	Bu stratejik plan dokümanı: FISTIKLI İLKOKULU / ORTAOKULU Müdürlüğünün mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2019-2023 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.


MAÇ
1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

	SIRA NO
	                     DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 No’lu Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı


2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Sabahattin ATA
	OKUL MÜDÜRÜ
	Süreyya ER
	MÜDÜR YARDIMCISI

	Süreyya ER
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Yakup GÜRBULAK
	ÖĞRETMEN

	Serkan BUDİYAR
	ÖĞRETMEN
	Ahmet ŞANDIR
	ÖĞRETMEN

	Gülten GÜLTEKİN 
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Serkan BUDİYAR
	ÖĞRETMEN

	Nadide DURGUT AKAY
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	Havva ARPAK
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 2020 metrekarelik köy tüzel kişiliğine ait bir alan üzerine kurulmuştur. Okulumuz 1935-1936 Eğitim Öğretim yılında hizmet vermeye başlamıştır. O dönemde ilkokul olarak iki katlı ahşap bir binada ders görülürken birleştirilmiş sınıflarda eğitim verilmiştir. Daha sonra ise iki bina ve beş derslikli olarak normal eğitime geçilmiştir.

1998-1999 eğitim öğretim yılında hayırsever bir vatandaşımız olan Hanefi MUTLU tarafından iki katlı ve dört derslikli üçüncü bir bina yaptırılmış ve bu tarihten itibaren okulumuz sekiz yıllık ilköğretim okulu olarak hizmet vermeye başlamıştır. 4+4+4 eğitim sistemine geçilmesiyle beraber okulumuzda hem ilkokul hem ortaokul bölümü olarak eğitim öğretime devam etmiştir. Okulumuzda 2001-2002 tarihinden itibaren ana sınıfı açılmıştır. 2017-2018 eğitim öğretim yılında okulumuzun eski ilkokul ve ortaokul binaları yıkılıp yerine üç katlı on dört derslikli yeni binamız geçici kabul ile 2018 yılı mayıs ayından itibaren eğitim-öğretime devam etmektedir. Okulumuz 1 öğretmenler odası, 1 müdür odası, 2 müdür yardımcısı odası, 14 derslik, 1 anasınıfı (bina) ve 1 depo, 1 yemekhane, 1 kütüphane, 1 fen laboratuvarı, 2 mescit, 1 memur odası, 1 arşiv, 1 kantin, 1 konferans salonu ve 1 rehberlik odasından oluşmaktadır.

Mezunlarımız arasında öğretmen, müdür, polis, muhtar gibi çeşitli meslek dallarında başarıyı yakalamış öğrencilerimiz bulunmaktadır.

Okulumuzda tüm sınıfların birer şubesi bulunmaktadır. Okulumuz taşımalı eğitim kapsamında olup, her yıl ortalama 35 civarında öğrenci taşımalı eğitimden faydalanmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: YALOVA
	İlçesi: ARMUTLU

	Adres: 
	Fıstıklı Köyü 
	Coğrafi Konum (link):
	40°29'31.0"N 28°53'45.6"E
https://goo.gl/maps/rC7WM8FABGw

	Telefon Numarası: 
	0226 5356030
	Faks Numarası:
	0226 5356030

	E- Posta Adresi:
	Fıstıklı Ortaokulu - 718049@meb.k12.tr
Fıstıklı İlkokulu   -  718058@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://fistiklioo.meb.k12.tr/tema/index.php

	Kurum Kodu:
	Fıstıklı Ortaokulu - 718049
Fıstıklı İlkokulu   -  718058
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi:  1935
	Toplam Çalışan Sayısı 
	19

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	73
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	67
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	140
	
	Toplam
	17

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	9
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	50 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	2
	3
	5

	Branş Öğretmeni
	4
	4
	8

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	0
	0

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	7
	15


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin+3
	Çok Amaçlı Salon
	1
	-

	Derslik Sayısı
	14
	Çok Amaçlı Saha
	-
	X

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	1
	-

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Fen Laboratuvarı
	1
	-

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	-
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	73
	İş Atölyesi
	-
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	42
	Beceri Atölyesi
	-
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	655
	Pansiyon
	-
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1365
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	655
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	40
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	-
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	8
	10
	18
	5/A
	4
	11
	15

	2/A
	11
	7
	18
	6/A
	12
	4
	16

	3/A
	11
	10
	21
	7/A
	7
	5
	12

	4/A
	7
	9
	16
	8/A
	8
	4
	12

	ANASINIFI
	5
	7
	12
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	9
	İnternet Bağlantı Hızı
	4 / 16


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
Gelir ve Gider Bilgisi Tablosu
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	6.000
	4.250

	2017
	7.800
	2.500

	2018
	15.000
	16.594,49


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%20
	%40
	%20
	%0
	%20

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%20
	%40
	%0
	%20
	%20

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%20
	%40
	%0
	%20
	%20

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%20
	%60
	%0
	%20
	%0

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%40
	%60
	%0
	%0
	%0

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%20
	%0
	%60
	%20
	%0

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%20
	%80
	%0
	%0
	%0

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%60
	%40
	%0
	%0
	%0

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%20
	%80
	%0
	%0
	%0

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%40
	%20
	%20
	%20
	%0

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%0
	%60
	%20
	%0
	%20

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%0
	%0
	%40
	%0
	%60

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%20
	%40
	%20
	%20
	%0


Öğrenci Anketi Sonuçları (% lik gösterim):
Öğretmen Anketi Sonuçları (% lik gösterim):
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%60
	%40
	%0
	%0
	%0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%60
	%40
	%0
	%0
	%0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%20
	%80
	%0
	%0
	%0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%20
	%80
	%0
	%0
	%0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%0
	%60
	%20
	%20
	%0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%0
	%0
	%60
	%20
	%20

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%0
	%40
	%20
	%0
	%40

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%80
	%20
	%0
	%0
	%0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%0
	%80
	%0
	%0
	%20

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%40
	%20
	%20
	%20
	%0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%40
	%60
	%0
	%0
	%0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%0
	%60
	%20
	%20
	%0

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%20
	%60
	%20
	%0
	%0


Veli Anketi Sonuçları (% lik gösterim):
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%20
	%80
	%0
	%0
	%0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%20
	%60
	%0
	%0
	%20

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%0
	%20
	%0
	%40
	%40

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%20
	%40
	%20
	%20
	%0

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%40
	%40
	%20
	%0
	%0

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%60
	%40
	%0
	%0
	%0

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%0
	%100
	%0
	%0
	%0

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%40
	%40
	%20
	%0
	%0

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%60
	%40
	%0
	%0
	%0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%0
	%80
	%20
	%0
	%0

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%20
	%60
	%0
	%0
	%20

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%40
	%40
	%20
	%0
	%0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%0
	%80
	%0
	%0
	%20


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının standartlara uygun olması, kalabalık olmaması

	Çalışanlar
	Öğretmen kadrosunun alanında iyi ve deneyimli kişilerden oluşması

	Veliler
	Sosyo-Kültürel Faaliyetlere önem vermesi

	Bina ve Yerleşke
	Tercih edilen bir kurum olması ve okul binasının yeni ve işlevsel olması

	Donanım
	Okul iç ve dış güvenliğinin kameralarla 7/24 kayıt altında tutulması, aktif kullanılan konferans salonunun olması

	Bütçe
	Teknoloji ve Mali Kaynaklar açısından yeterli düzeyde imkanları olması

	Yönetim Süreçleri
	Okul İdaresinin değişime ve gelişime açık olması

	İletişim Süreçleri
	Okul İdaresi ve çalışanlar arasındaki iletişimin güçlü olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okul balıkçı köyünde olduğu için öğrencilerin diğer mesleklere karşı direnç göstermesi

	Çalışanlar
	Okul köyde bulunduğu için kendilerini geliştirecek imkânlarının olmaması

	Veliler
	Eğitim-öğretim faaliyetlerine ilgilerinin az olması

	Bina ve Yerleşke
	Spor ve etkinlik alanlarının istenilen miktar ve düzeyde olmaması

	Donanım
	Akıllı tahtalarının olmaması

	Bütçe
	Okula gelen kaynağın okul ihtiyacının karşılanmasında yetersiz kalması

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresinin ve öğretmen kadrosunun sürekli değişmesi

	İletişim Süreçleri
	Öğrenci veli iletişiminin zayıf olması.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	· 18 yaşından küçük herkesin (öğrencilerin) sosyal güvence kapsamına alınması.

· Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması

· Bakanlığımızca, eğitimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı eğitim yaklaşımları ile mesleki eğitimde yeterliğe dayalı modüler eğitim sistemine geçilmesi

· TÜBİTAK Bilim projelerinin teşvik edilmesi

	Ekonomik
	· Okul Aile Birliği ve Dayanışma Derneği gibi kuruluşların Eğitim-Öğretim konularına ilgili olmaları

	Sosyolojik
	· Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılabilmesi

	Teknolojik
	· Okul web sitesinde yapılan haber ve duyurularla bilgilendirme yapılması

· Okul donanımlarının yenilenmesinde bağışçıların yardımcı olması

	Mevzuat-Yasal
	· Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar

· Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, kuralların geliştirilmesi
· Yönetmeliklere uygun işbirliklerinin yapılması

	Ekolojik
	· İlçe merkezine yakın olması, eğitim-öğretimi etkileyecek iklim koşullarının bulunmaması


Tehditler

	Politik
	Velinin bütün sorumluluğu okula bırakması

	Ekonomik
	Okul gelir ve giderinin değişken olması

	Sosyolojik
	Medya ve dizilerin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri

	Teknolojik
	Okul teknolojik alt yapısının yetersiz olması

	Mevzuat-Yasal
	Öğrencilerin öneri ve isteklerine okul imkanlarından dolayı yeterince cevap verilememesi

	Ekolojik
	Sokak hayvanlarının öğrenciler üzerinde tehdit oluşturması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde devamlılık

	2
	Temel eğitimde devamsızlık

	3
	Temel eğitimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler

	4
	Taşımalı eğitim

	5
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	6
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	7
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı

	8
	Hayat boyu öğrenmeye katılım


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilimsel kültürel sanatsal ve sportif faaliyetler

	2
	Okuma kültürü

	3
	Öğretmene yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Eğitim ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	5
	Öğrencilerin sınav kaygısı

	6
	Zararlı alışkanlıklar

	7
	Yabancı dil yeterliliği

	8
	Projelere katılım 

	9
	Eğitsel mesleki ve kişisel etkin etkili ve verimli rehberlik hizmetleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci

	2
	Okulun bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları

	3
	Okul aile birliği

	4
	Okulun fiziki kapasitesi

	5
	Okulun kültürel sanatsal sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	6
	Teknolojik alt yapı eksikliği

	7
	Donatım eksikliği

	8
	İş sağlığı ve güvenliği

	9
	İç ve dış paydaşlarla sürekli iletişim


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Biz Fıstıklı İlkokulu / Ortaokulu olarak beden ve ruh-akıl sağlığı yerinde, üretici, özgürce düşünen, öğrenmeyi öğrenen, öğrendiklerini davranışa döken, milli ve evrensel değerlere bağlı, her alanda başarıyı hedefleyen ve sürekli gelişmeye inanan öğrencilerimizi hayata, bir üst eğitim kurumuna ve geleceğe hazırlar; çalışanlarımızı demokratik bir ortamda en yüksek verimliliğe ulaştırmak için varız.
VİZYONUMUZ 
Biz Fıstıklı İlkokulu / Ortaokulu olarak memleketimizi ve ülkemizi çağdaş uygarlık düzeyinin üzerine çıkaracak eğitim ve öğretim etkinliklerinin bir parçası olarak, Yalova / Armutlu’ da eğitim, bilim ve kültür merkezi olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Millidir
2) İnsanidir
3) Demokratiktir
4) Paylaşımcıdır
5) Sürekli Gelişen ve Yenilikçidir

6) Cömert ve Yardımseverdir
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(İlkokul)
	%80
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%75
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%2
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Ahmet ŞANDIR
Yıldız DEMİRALP
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Hayat boyu öğrenmeye yönelik kurslara etkin katılım oranı takip edilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Eylül 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş ortak sınavlarının puan ortalaması
	205
	250
	255
	260
	265
	270

	PG.1.1.b
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	75,17
	76
	77
	78
	78
	79

	PG.1.1.c.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	6
	10
	15
	15
	20
	20

	PG.1.1.d.
	Okul/ kurumda etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	70
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.e.
	Takdir veya Teşekkür belgesi alan öğrenci oranı
	%70
	%72
	%75
	%78
	%83
	%85

	PG.1.1.f.
	Disiplin cezası alan öğrenci oranı
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.g.
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.1.1.h.
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda yapılan faaliyet sayısı
	2
	2
	4
	5
	5
	5

	PG.1.1.ı.
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	150
	150
	150
	150
	150
	150

	PG.1.1.j.
	Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime katılan öğrenci sayısı
	150
	150
	150
	150
	150
	150

	PG.1.1.k.
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	150
	150
	150
	150
	150
	150

	PG.1.1.l.
	İlk yardım bilinci konularında açılan eğitim sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.1.1.m.
	Bilim sanat merkezinde yararlanan öğrenci sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6


Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesi için etkili tanılama ve kaliteli bir eğitim ile bireylerin potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemek hedeflenmiştir.

Koruyucu sağlık hizmetleri, ilk yardım bilinci, sağlıklı beslenme ve kitap okuma alışkanlığı kazandırılması ile ilgili çalışmalar hedeflenmektedir.

Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynaştırma eğitimine alınmakta, özel eğitim sınıfları ve destek eğitimi yoluyla eğitim hizmetlerinden yararlandırılmaktadırlar. Ayrıca uzun süreli hasta öğrencilerimize de evde eğitim verilmektedir.

Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir. Ancak mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak sağlayacak bir yapı bulunmamaktadır.

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır.

Rehberlik Araştırma Merkezince kişisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapılmaktadır. Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlikler ile madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlarla mücadele konusunda faaliyetler gerçekleştirilmektedir.

Eğitimin tüm kademelerindeki özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiği ve verimliliğinin artırılması hedeflenmektedir.

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz.

Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	LGS sınav sonuçları analiz edilerek, veriler öğretmenler kurulunda ve zümre toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce paylaşılacak ve gerekli önlemler alınacaktır
	Serkan BUDİYAR
Matematik Öğretmeni
	02 Haziran-30 Haziran

	1.1.2
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
	Umut ÜNER
Beden Eğitimi Öğretmeni
	01 Eylül-30 Haziran

	1.1.3
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir
	Erkan GÖKÇE
Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-30 Haziran

	1.1.4
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecektir.
	Cem GÜVEN
Bilişim Teknolojileri Öğretmeni
	01 Eylül-21 Eylül


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Uygulanan yerel proje sayısı
	0
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.1.1.b
	AB Proje sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.c.
	Uluslararası hareketlilik programlarına veya projelerine katılan öğretmen sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzun stratejik yönetim yaklaşımına geçişi için yönetici ve öğretmenlere periyodik olarak stratejik yönetim ve planlama eğitimleri verilecektir
	Mesut AKIN

Okul Müdürü
	01-Eylül-21 Eylül

	1.1.2
	AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim ve öğretim 2023 hedeflerine yönelik çalışmalarına müdürlüğümüz personelinin TÜBİTAK Bilim Fuarı programı kapsamında aktif katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik düzeyi artırılacaktır.
	Serkan BUDİYAR
	01-Eylül-21 Eylül

	1.1.3
	TÜBİTAK yarışmasına öğrenci ve öğretmenlerin katılımı artırılacaktır
	Yıldız DEMİRALP
	01-Eylül-21 Eylül


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1.  

Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	5

	PG.3.2.b
	Öğretmen başına yıllık mahalli hizmet içi eğitim süresi (saat)
	3
	5
	6
	7
	7
	8

	PG.3.3.c.
	Mahalli HİE’ ye katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	6
	6
	6
	7
	7
	8

	PG.3.4.d.
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.3.5.e.
	Üstün başarı belgesi verilen personel sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.6.f.
	Ödül alan personel sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.7.g.
	Okul servis görevlilerine verilen eğitime katılımcı sayısı
	8
	9
	9
	9
	9
	9

	PG.3.8.h.
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	%15
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.3.9.i.
	Norm kadro doluluk oranı (%)
	%85
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.10.j.
	Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı (%)
	%25
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.11.k.
	Kadın yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.3.12.l.
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	12
	15
	18
	20
	22
	25


Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir.

2018 yılı verilerine göre okulumuzda Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfında 15- 31/01/2019 tarihi itibarı ile okulumuzda toplam 2 yönetici görev yapmaktadır.

2018 yılı içerisinde mahalli olarak gerçekleştirilen eğitim faaliyetlerine öğretmen, katılmıştır. Görevlerinde üstün başarı gösteren yönetici, öğretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler doğrultusunda ödüllendirilmektedir.
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	Mesut AKIN(Okul Müdürü) -Erkan GÖKÇE (Müdür Yrd.)
	01 Eylül-30 Haziran

	1.1.2
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır.
	Mesut AKIN(Okul Müdürü) -Erkan GÖKÇE (Müdür Yrd.)
	01 Eylül-30 Haziran

	1.1.3
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	Mesut AKIN(Okul Müdürü) -Erkan GÖKÇE (Müdür Yrd.)
	14 Haziran

	1.1.4
	İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan kararlar diğer öğretmenlerin gelişimine katkı sağlamak amacıyla okul/kurumların web sayfalarında yayınlanacaktır.
	Mesut AKIN(Okul Müdürü) -Erkan GÖKÇE (Müdür Yrd.)
	01 Eylül-30 Eylül


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	15.000 TL
	14.000 TL
	13.000 TL
	12.000 TL
	11.000 TL
	65.000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	6.000 TL
	7.000 TL
	7.000 TL
	8.000 TL
	7.000 TL
	35.000 TL

	TOPLAM
	21.000 TL
	21.000 TL
	20.000 TL
	20.000 TL
	18.000 TL
	90.000 TL


	Gider Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Kadrolu Öğretmen Ücretleri (Maaş + Ek Ders)
	66.000 TL
	98.000 TL
	100.000 TL
	100.000 TL
	100.000 TL
	464.000 TL

	Ücretli Öğretmen Ücretleri (Maaş + Ek Ders)
	27.000 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	27.000 TL

	Yardımcı Hizmetli Ücretleri (Maaş)
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL

	TOPLAM
	93.000 TL
	98.000 TL
	100.000 TL
	100.000 TL
	100.000 TL
	491.000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

2019-2023 STRATEJİK PLAN EKİP İMZA SİRKÜSÜ

      Ahmet ŞANDIR                                   Serkan BUDİYAR                           Yakup GÜRBULAK                                  Arzu BARUT
          Öğretmen                   


     Öğretmen


                  Öğretmen


         Gönüllü Veli

                               Erkan GÖKÇE


                                                                             

 Mesut AKIN
                        Okul Müdür Yardımcısı                                                                                                           
Okul Müdürü
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